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Sobre el CRAG 
 
El Centre de Recerca en Agrigenòmica (CRAG) és un centre internacional dedicat a 

la recerca en genètica i genòmica de plantes i animals de granja. La seva missió és 

contribuir a l’avanç del coneixement científic i al desenvolupament d’estratègies 

innovadores que donin resposta als reptes globals relacionats amb l’agricultura, la 

sostenibilitat i la producció d’aliments.  

 

El Centre de Recerca en Genòmica Agrícola (CRAG) és un consorci format pel Consell 

Superior d’Investigacions Científiques (CSIC), l’Institut de Recerca i Tecnologia 

Agroalimentàries (IRTA), la Universitat Autònoma de Barcelona (UAB) i la Universitat de 

Barcelona (UB). El CRAG forma part del sistema CERCA de centres de recerca de la 

Generalitat de Catalunya.  

 

El CRAG es regeix pel seu Consell d’Administració, en el qual estan representades 

aquestes institucions. El CRAG és un Centre d’Excel·lència Severo Ochoa i s’adhereix 

a la Carta Europea de l’Investigador i al Codi de conducta per a la contractació 

d’investigadors. En el marc de l’Estratègia de Recursos Humans per a Investigadors 

(HRS4R), el centre ha rebut el reconeixement «HR Excellence in Research» atorgat per 

la Comissió Europea, la qual cosa reforça el seu compromís amb una contractació 

transparent, el desenvolupament de la carrera professional i la qualitat de l’entorn de 

treball. 

 

El CRAG forma part del sistema de centres de recerca CERCA de la Generalitat de 

Catalunya. Concretament, el Centre es regeix per un Consell de Direcció, on estan 

representades les institucions del Consorci. 

 
 

Visió i Compromís entorn LGTBIQ+ 
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Al CRAG, entenem que l’excel·lència científica requereix entorns de treball 

inclusius, equitatius i respectuosos, on totes les persones —independentment 

del seu gènere, identitat, origen, edat, capacitat o procedència— tinguin les 

mateixes oportunitats per créixer, contribuir i tenir èxit.  

 
La cultura organitzativa del CRAG es fonamenta en valors com el respecte, la 

col·laboració, la responsabilitat i la inclusió. Com a centre públic de recerca, el CRAG té 

la responsabilitat i l’oportunitat de ser un espai segur i acollidor per a totes les persones, 

independentment de la seva identitat o expressió de gènere, orientació sexual, o 

qualsevol altra característica personal. 

 

Entenem que la diversitat és una font de riquesa i innovació, especialment en un entorn 

com el nostre, on el treball col·laboratiu i la multidisciplinarietat són essencials. Per això, 

treballem per crear un entorn laboral que garanteixi la igualtat d’oportunitats, el benestar 

emocional i la llibertat individual. 

 

Les institucions de recerca com el CRAG tenen un paper clau en la promoció del canvi 

social. Per mitjà d’aquest pla, reafirmem el nostre compromís amb els drets humans, la 

no-discriminació i l’erradicació de qualsevol forma d’LGTBI-fòbia, tant en les pràctiques 

internes com en la cultura constitucional. 

 

Aquest compromís s’emmarca també en l’agenda global de drets i sostenibilitat, en línia 

amb els Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) de l’agenda 2030, 

especialment: 

 

• L’ODS 3, per garantir el benestar físic i emocional de totes les persones. 
• L’ODS 5, per promoure la igualtat de gènere i eliminar les desigualtats 

estructurals. 

• L’ODS 10, per reduir les desigualtat i promoure la inclusió social, 
econòmica i política. 
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El CRAG reconeix les dificultats que encara avui afronten moltes persones LGTBIQ+ en 

entorns laborals. Per això, volem contribuir activament a revertir aquesta realitat, 

impulsant una cultura basada en el reconeixement, l’acompanyament i la sensibilització. 

 

Marc normatiu 
 
El present pla s’articula en base al compliment del marc normatiu vigent que protegeix 

els drets de les persones LGTBIQ+ i obliga les empreses i institucions a adoptar 

mesures per garantir-ne la igualtat real i efectiva. Aquest marc està format per 

normatives d’àmbit internacional, estatal i autonòmic. 

 

• Declaració Universal dels Drets Humans (1948): proclama la igualtat de drets 

i llibertats per a totes les persones sense distinció. 

• Convenis 100 i 111 de l’Organització Internacional del Treball (OIT): sobre 

igualtat de remuneració i no-discriminació en l’ocupació. 

• Pacte Internacional de Drets Civils i Polítics: articles 3 i 26, sobre igualtat i 

no-discriminació. 

• Carta de Drets Fonamentals de la Unió Europea (2000): article 21, prohibició 

de tota forma de discriminació, inclosa la basada en l’orientació sexual. 

• Directiva 2000/78CE: estableix un marc general per a la igualtat de tracte en 

l’ocupació i la feina. 

• Estratègia per a la igualtat de les persones LGTBIQ+ 2020-2025 de la 
Comissió Europea. 

• Constitució espanyola, article 14: reconeixement del dret a la igualtat i a la no-

discriminació. 

• Llei orgànica 3/2007, per a la igualtat efectiva de dones i homes. 

• Llei 15/2022, per a la igualtat de tracte i la no-discriminació. 
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• Llei 4/2023, per a la igualtat real i efectiva de les persones trans i per garantir els 

drets de les persones LGTBIQ+: estableix, entre d’altre, l’obligació per a les 

empreses de més de 50 persones treballadores de disposar d’un pla amb 

mesures específiques i d’un protocol davant l’assetjament LGTBI-fòbic 

• Llei 11/2014, de la Generalitat de Catalunya, per garantir els drets de les 

persones LGTBI i per erradicar l’homofòbia, la bifòbia i la transfòbia. 

• Aquest pla respon, doncs, a l’obligació legal i sobretot, al compromís institucional 

del CRAG per garantir entorns de treball respectuosos, equitatius i segurs per a 

tothom. 

Metodología i fases  
El Pla de mesures i recursos per a la igualtat real i efectiva de les persones LGTBIQ+ 

del CRAG es desenvolupa a través de les fases següents: 

 

FASE 1: Compromís, planificació i comunicació 
Compromís institucional per al disseny i implementació del pla. 

Designació de les persones responsables del seu desenvolupament i coordinació. 

Disseny d’un pla de comunicació per assegurar-ne la difusió interna. 

 

FASE 2: Disseny del Pla 
Establiment d’objectius generals i específics. 

Identificació i proposta d’accions concretes per assolir aquests objectius. 

Establiment d’indicadors de seguiment. 

 

FASE 3: Implementació 
Posada en marxa de les accions previstes en el calendari establert. 

Coordinació amb les àrees implicades i adaptació de recursos. 

 
FASE 4: Seguiment i revisió 
Seguiment periòdic del grau de compliment. 

Revisió anual per valorar l’impacte i proposar millores o noves accions. 
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Comissió negociadora i grup de treball 
Per al desenvolupament, implementació i seguiment del Pla LGTBIQ+, s’ha constituït 

una Comissió negociadora paritària, composta per 4 persones: 2 en representació de la 

plantilla i 2 en representació del centre, i una persona substituta en cada representació. 

 

És l’òrgan encarregat de coordinar, revisar i impulsar l’aplicació de les accions recollides 

en aquest document, vetllant per la igualtat real i efectiva de les persones LGTBIQ+ al 

CRAG i té com a funcions principals: 

 

• Fer seguiment del grau de compliment de les accions previstes al pla. 

• Participar en l’establiment de prioritats i propostes de millora. 

• Promoure accions de sensibilització i comunicació entre la plantilla. 

• Reunir-se periòdicament per revisar l’estat d’implementació del pla. 

• Coordinar-se amb altres comissions vinculades a la igualtat. 

Competències específiques: 
 

• Negociar i validar les accions que conformen el pla i el seu calendari. 

• Proposar recursos i persones responsables per a cada acció. 

• Establir indicadors de seguiment i mecanismes de recollida d’informació. 
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• Traslladar a la comissió en representació del centre propostes de millora en 

funció de l’evolució del pla. 

• Impulsar accions d’informació i sensibilització inicials. 

Les tasques de la comissió es duran a terme de manera coordinada amb l’àrea de 

Recursos Humans i en diàleg amb les diferents àrees del centre, amb un enfocament 

realista, participatiu i orientat a la millora contínua. 

 

Les reunions de la comissió es faran amb una periodicitat mínima anual, i sempre que 

sigui necessari per revisar el compliment o proposar noves mesures. El treball conjunt i 

el diàleg seran els pilars de l’avenç cap a una cultura més inclusiva i respectuosa. 
 
Representació dels treballadors: 
 

• Rodrigo González, Investigador Predoctoral 

• Cristina Santini, Investigadora Predoctoral. 

• Mayte Galiñanez, Tècnica de Suport al Programa de Recerca de Genètica 

Molecular (Suplent) 

 
Representació del centre: 
 

• Mariona Izquierdo, Tècnica de Talent de RRHH 

• Maria Térmens, Responsable de Gestió Econòmica  

• Núria Jané, Responsable de RRHH (Suplent) 
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Pla de mesures i recursos per la igualtat 

LGTBIQ+  
Aquest Pla té com a finalitat establir un marc d’acció per garantir la igualtat real i efectiva 

de les persones LGTBIQ+ al CRAG, prevenir qualsevol forma de discriminació o 

assetjament i fomentar una cultura laboral inclusiva i respectuosa amb la diversitat 

sexual, afectiva i de gènere. El Pla recull accions orientades a sensibilitzar, formar i 

consolidar bones pràctiques en l’àmbit de la igualtat LGTBIQ+ dins del centre. 

 

Els objectius generals del Pla són: 

 

• Promoure una cultura d’inclusió i respecte per a totes les persones, 

independentment de la seva orientació sexual o identitat de gènere. 

• Erradicar qualsevol manifestació d’LGTBI-fòbia dins del CRAG, ja sigui directa o 

indirecta. 

• Millorar el coneixement i la sensibilització de tota la plantilla respecte als drets 

de les persones LGTBIQ+. 

• Garantir que tots els processos interns (contractació, promoció, comunicació, 

gestió de conflictes...) es desenvolupin amb criteris de no-discriminació i equitat. 

• Fer visible el compromís institucional amb la igualtat i la diversitat. 

 

Accions proposades 
S’han definit un total de sis accions prioritàries, seleccionades de manera 

consensuada pel comitè LGTBIQ+ i alineades amb els eixos del EDI del centre, 

(Equality, Diversity and Inclusion plan (2025-2028)). 

 

Aquestes accions responen a necessitats detectades en matèria de formació, 

comunicació,  entorn laboral i prevenció de l’assetjament, i han estat dissenyades tenint 

en compte criteris de realisme, impacte i viabilitat, així com el marc normatiu vigent. 
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Aquest pla d’accions estarà calendaritzat al llarg de tota la vigència del Pla LGTBIQ+, 

amb responsables designats, indicadors de seguiment i grups destinataris específics. A 

continuació, es presenten les fitxes de cadascuna de les accions previstes. 

 

Eix Formació  
MESURA 1 Formació en diversitat sexual i de gènere. 

 
Objectiu 
 

Sensibilitzar la plantilla i prevenir actituds LGTBI-fòbiques. 

Descripció 

 

El CRAG organitzarà una sessió anual de formació específica 

sobre diversitat sexual i de gènere. Aquesta formació inclourà 

continguts relacionats amb les realitats del col·lectiu 

LGTBIQ+, la prevenció de l’assetjament i la discriminació per 

motius d’identitat o orientació, i el foment del llenguatge 

inclusiu. 

 

La sessió serà obligatòria per a tota la plantilla. 
 

És necessari que puguem garantir que el conjunt del personal 

del centre disposi de les eines i els coneixements necessaris 

per identificar situacions de discriminació o exclusió, així com 

per contribuir activament a un entorn de treball respectuós i 

inclusiu. 

Grup destinatari Tota la plantilla. 

Recursos Humans i 
materials 

RRHH i externalitzant a l’empresa formadora especialitzada 

en l’àmbit.  

Persones 
responsables 

RRHH 

Cronologia Puntual Calendari 2025 - 2027 

Indicadors 
Valoració de les sessions 

Número de formacions realitzades 
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Percentatge de participació  

Nombre de difusions / convocatòries  

Enquesta de valoració posterior per identificar les necessitats 

existents i el nivell de coneixement sobre la matèria, amb 

l’objectiu d’orientar la formació següent. 

 

 

MESURA 2 Recull de bones pràctiques i sensibilització interna 

 
Objectiu 
 

Fomentar una cultura inclusiva i de respecte. 

Descripció 

El CRAG elaborarà un document intern que reculli bones 

pràctiques en matèria d’inclusió LGTBIQ+ en l’àmbit laboral, 

així com recursos útils per a la plantilla (enllaços, protocols, 

glossaris, guies de llenguatge inclusiu, etc.). Aquest recurs es 

compartirà a través de la intranet, les formacions internes i el 

procés d’acollida de nou personal. 

 

A més, s’impulsarà la difusió del propi Pla LGTBIQ+, així com 

dels seus objectius i accions principals, mitjançant materials 

de comunicació com per exemple un vídeo institucional, 
un tríptic informatiu i un codi QR que permeti accedir 
directament al document complet. 
 

Aquesta acció pretén fer arribar el Pla a tota la comunitat del 

CRAG, de manera clara i entenedora, per afavorir el seu 

coneixement i implicació en la seva implementació. 

Grup destinatari Tota la plantilla. 

Recursos Humans i 
materials 

RRHH amb el suport de Comunicació per la maquetació del 

document. 

Persones 
responsables 

RRHH 

Cronologia Puntual Calendari 2026-2028 
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Indicadors 

Documents elaborats i nombre de persones a qui s’ha difós. 

Nombre de visites a la intranet. 

Nombre de difusions / nombre d'accions  

Material visual / resum del contingut 

 

Eix Condicions de treball  
MESURA 
3 

Incorporació del nom sentit en els sistemes interns 

 
Objectiu 
 

Respectar la identitat de gènere de totes les persones 

Descripció 

El CRAG habilitarà un procediment senzill per tal que 

qualsevol persona treballadora pugui utilitzar el seu nom 

sentit (nom pel qual s’identifica, independentment del que 

figura a la seva targeta identificativa) en les eines i sistemes 

interns de l’organització. Aquest canvi afectarà espais com el 

correu electrònic corporatiu, directoris interns, targetes 

d’identificació, intranet, eines de comunicació digital i altres 

documents de caràcter intern. La gestió del procediment anirà 

a càrrec del departament de Recursos Humans, que vetllarà 

per garantir la confidencialitat i el respecte al dret a la 

privacitat. 

 

Amb aquesta acció, el CRAG reafirma el seu compromís amb 

la igualtat i el reconeixement de la diversitat, promovent un 

entorn on totes les persones se sentin vistes i respectades. 

Grup destinatari 
 

Tota la plantilla. 

Recursos Humans i 
materials 

RRHH i tots els departaments que gestionin la Intranet. 

Persones 
responsables 

RRHH  
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Cronologia Puntual Calendari 2026 - 2027 

Indicadors 
Procediment actiu 

Nombre de persones que en fan ús 

Satisfacció de l’ús 

 

Eix Prevenció de l’assetjament 
 

MESURA 
4 

Difusió del protocol contra l'assetjament LGTBI-fòbic i de la Comissió 

LGTBIQ+. 

Objectiu 
 

Donar a conèixer a tota la plantilla el protocol d'actuació i els 

canals de suport i l’existència de la Comissió LGTBIQ+, les 

seves funcions i els seus membres, per fomentar la 

transparència, la confiança i la participació. 

Descripció 

El CRAG impulsarà una campanya de comunicació interna 

per tal de garantir el coneixement generalitzat del protocol 

contra l’assetjament LGTBI-fòbic, així com dels canals de 

suport, denúncia i derivació en casos de violència, 

discriminació o agressions per motius d’identitat o orientació 

sexual. 

 

A més, es donarà visibilitat a la Comissió LGTBIQ+ del 

CRAG, explicant quines funcions té, qui en forma part i com 

s’hi pot contactar. Aquesta informació es difondrà mitjançant 

correus interns, cartelleria al centre i un espai específic a la 

intranet. 

 

El CRAG vol fomentar un clima de confiança, transparència i 

prevenció, en què qualsevol persona sàpiga com actuar i a 

qui adreçar-se davant d’una situació de discriminació. 

 

Es duran a terme revisions, com a mínim anuals o sempre 

que sigui necessari, amb la comissió del protocol per 
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determinar els canvis que es puguin introduir amb l’objectiu 

de millorar-lo. 

Grup destinatari Tota la plantilla. 

Recursos Humans i 
materials 

RRHH 

Persones 
responsables 

RRHH 

Cronologia Anualment Calendari 
Durant la vigència del 

Pla 

Indicadors 

Protocol publicat a la intranet, versions publicades 

Comunicació enviada 

Número de consultes o denúncies rebudes o interaccions 

amb la Comissió 

 

Eix Participació i condicions de treball 
 

MESURA 5 Creació d'un punt de referència LGTBIQ+ dins de RRHH 

 
Objectiu 
 

Oferir un espai de suport, consulta i confiança. 
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Descripció 

Es designarà una o més persones del departament de 

Recursos Humans com a referent LGTBIQ+, que actuarà com 

a punt de contacte per a la plantilla del CRAG en relació amb 

qualsevol qüestió vinculada amb la diversitat LGTBIQ+: 

consultes generals, necessitats específiques, seguiment de 

casos, derivacions, etc. 

 

Aquesta persona rebrà formació específica per assumir 

aquesta funció, amb l’objectiu de garantir un acompanyament 

adequat, confidencial i respectuós. 

 

Aquesta figura reforçarà la política de tolerància zero davant 

la discriminació i contribuirà a fer del CRAG un espai més 

inclusiu, acollidor i segur per a tothom. 

 

Aquesta figura podrà ser reforçada per personal investigador 

o d’altres àrees interessat a col·laborar i a treballar com a punt 

de contacte. 

Grup destinatari Tota la plantilla. 

Recursos Humans i 
materials 

RRHH, si fos necessari, Gerència o inclús l’externalització de 

professionals extern. 

Persones 
responsables 

RRHH 

Cronologia Permanent Calendari 
Durant la vigència del 

Pla 

Indicadors 
Persones designades 

Sessions de formació rebudes 

Número de consultes ateses 

 

 

Eix Comunicació i llenguatge inclusiu 
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MESURA 6 Visibilitzar en dates clau LGTBIQ+ 

 
Objectiu 
 

Fer visible el compromís institucional i donar suport públic a 

la comunitat 

Descripció 

El CRAG prepararà accions de visibilització i sensibilització al 

voltant de dates clau del calendari LGTBIQ+, com el 17 de 

maig (Dia Internacional contra la LGTBI-fòbia), el 28 de juny 

(Dia de l’Orgull) o el 31 de març (Dia de la Visibilitat Trans), 

entre d’altres. 

 

Les accions podran incloure comunicacions institucionals, 

cartells, pancartes, activitats internes, xerrades o actes 

commemoratius, dissenyats per arribar al conjunt del 

personal. Es procurarà que les iniciatives siguin participatives 

i accessibles, evitant que quedin limitades als col·lectius ja 

sensibilitzats. 

 

A més, es farà una crida de voluntariat entre el personal per 

col·laborar en el disseny i execució d’aquestes activitats, 

afavorint la implicació col·lectiva i transversal. 

Grup destinatari Tota la plantilla. 

Recursos Humans i 
materials 

RRHH amb el suport de Comunicació per a la preparació de 

materials i esdeveniments. 

Persones 
responsables 

RRHH 

Cronologia Puntual Calendari 
Durant la vigència del 

Pla 

Indicadors 
Número d’accions de visibilització 

Grau de participació o interacció 
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Seguiment del pla igualtat LGTBIQ+ 
El seguiment del Pla d’Igualtat LGTBIQ+ del CRAG és fonamental per assegurar-ne la 

correcta implementació, avaluar-ne l’impacte i detectar possibles àmbits de millora. 

 

Aquest seguiment es farà de manera periòdica, amb el suport de la Comissió 

negociadora, que serà l’òrgan encarregat de valorar l’estat d’execució de les accions i 

proposar, si escau, mesures correctores. 

 

Aquesta fase permetrà: 

• Verificar si les accions proposades s’han dut a terme. 

• Avaluar el grau de participació i impacte de cada acció. 

• Identificar dificultats o resistències en l’aplicació. 

• Fer ajustaments i propostes de millora contínua. 

La valoració es farà a partir d’indicadors qualitatius i quantitatius, recollits anualment i 

revisats en una reunió específica de la comissió. Els resultats d’aquest seguiment 

podran ser compartits de manera resumida amb la plantilla per garantir la transparència 

i fomentar la implicació. 

 

TAULA RESUM DELS INDICADORS DE SEGUIMENT PER ACCIONS I EIXOS 

EIXOS ACCIONS INDICADORS 
 

 

FORMACIÓ 

 

Formació en diversitat 

sexual i de gènere. 

 
Número de formacions 

realitzades 

Percentatge de participació 

Valoració de les sessions 

 

 
Recull de bones pràctiques 

i sensibilització interna. 

 

 

Document elaborat i difós. 

Número de visites a la intranet. 
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CONDICIONS DE 
TREBALL 

 

Incorporació del nom sentit 

en els sistemes interns. 

Procediment actiu 

Nombre de persones que en 

fan ús 

Satisfacció de l’ús. 
 

 
PREVENCIÓ DE 
L’ASSETJAMENT 

 

Difusió del protocol contra 

l'assetjament LGTBI-fòbic i 

de la Comissió LGTBIQ+. 

 
Protocol publicat a la intranet 

Comunicació enviada 

Número de consultes o 

denúncies rebudes o 

interaccions amb la Comissió. 
 

 
PARTICIPACIÓ I 
CONDICIONS DE 
TREBALL 
  

 

Creació d'un punt de 

referència LGTBIQ+ dins 

de RRHH. 

 

Persona designada 

Sessions de formació rebudes 

Número de consultes ateses 

 
COMUNICACIÓ I 
LLENGUATGE 
INCLUSIU 
 

 

Visibilitat en dates clau 

LGTBIQ+. 

 

Número d’accions de 

visibilització / Grau de 

participació o interacció 
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